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Agendapunt: 4a 

Opvolging VIB 2021 en vervolg V&V 
 

 

 

Aanleiding 

In juni 2021 is op basis van de notitie Versnellen en Verbeteren Digitale 

Communicatie in de Zorg aan VWS en ZN gevraagd het initiatief te nemen om op 

verschillende knelpunten tot een oplossing te komen, ten behoeve van de 

Focusprogramma’s. De aanpak van de knelpunten heeft geleid tot een aantal 

opdrachten die onder de vlag Versnellen en Verbeteren (VenV) zijn opgepakt. Deze 

opdrachten gaan meer inzicht verschaffen in mogelijke oplossingsrichtingen.  

 

De voortgang van verschillende opdrachten is ook besproken op de bijeenkomst van 

de Vrienden van het Informatieberaad op 30 september. Sinds eind september is de 

coördinatie op de verschillende opdrachten bij het Bureau Informatieberaad Zorg 

neergelegd. In deze notitie geven we een overzicht van de verschillende opdrachten.  

 

De bespreking van het rapport van Nictiz, Leren van andere landen, staat 

afzonderlijk geagendeerd op het Informatieberaad van 06-12-2021. 

 

Aangezien er voor de genoemde onderwerpen nu geen bestuurlijke dilemma’s liggen 

of punten ter besluitvorming, wordt dit stuk nu alleen ter informatie toegezonden aan 

het Informatieberaad.  

 

Toelichting 

Deze zomer zijn in het kader van V&V vier opdrachten verstrekt: 

 Breng middels de opzet van een model de huidige situatie (IST) in kaart. 

Primair ten behoeve van de belangrijkste knelpunten. Dit model dient als 

basis voor de uitwerking van een of meerdere oplossingsrichtingen per 

knelpunt (incl. de benodigde kaders en randvoorwaarden) voor de kortere 

en langere termijn (SOLL) 

 Verken wat Nederland kan leren van andere landen; 

 Geef inzicht op het portfolio en keuzes die daaruit voortvloeien; 

 Geef advies op de inrichting van de governance van het duurzaam 

informatiestelsel in de zorg; 

De opdrachten dragen indirect bij aan knelpunten die de focusprogramma’s hebben 

benoemd. Tijdens de bijeenkomst van de Vrienden van het Informatieberaad is 

vastgesteld dat op een aantal thema’s er nog onvoldoende concrete voortgang is 

gemaakt. Het knelt bij de focusprogramma’s met name op de voortgang op 

gemeenschappelijke voorzieningen en knelpunten rondom ZIB compliance. Om hier 

versnelling aan te brengen is het initiatief genomen een aantal pressure cookers in te 

richten; te beginnen met Toestemming-Mitz en ZIB-compliance. Voor een aantal van 

deze pressure cooker sessies worden ook andere belangrijke stakeholders 

(leveranciers en regio’s) uitgenodigd.  

 

Onderstaande figuur geeft globaal de aanpak weer. 
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Status per opdracht 

Onderstaand staat kort weergegeven wat de status is van de huidige opdrachten. 

 De ontwikkeling van het IST model en hieruit volgende SOLL platen, inclusief de 

hiervoor benodigde uniforme beeldtaal, is onder verantwoordelijkheid van VzVz 

neergelegd bij een extern bureau. Daarbij is een knip gemaakt tussen de 

verbeelding van de huidige situatie en scenario’s. De resultaten voor de 

verbeelding van de IST (met focus op knelpunten) worden gepresenteerd in het 

IB van februari 2022. De oplevering van hierop volgende SOLL platen moet nog 

worden bepaald: het is daarbij van belang vanuit verschillende perspectieven 

input op te halen. 

 De internationale verkenning is in opdracht aangenomen door Nictiz. Het 

resultaat is een rapport waarin een aantal geleerde lessen staan benoemd. 

Aangezien ieder land zijn specifieke kenmerken heeft, is een 1 op 1 vertaling 

naar de Nederlandse situatie niet 1-2-3 mogelijk. De geleerde lessen kunnen 

worden meegenomen in de opdracht over governance en de SOLL platen.. 

 Portfolio(management): Opdrachtnemer is BIZ. In het Informatieberaad van 

oktober 2021 is de visie op portfolio(management) besproken. Daarbij is 

afgesproken dat een tweetal producten prioriteit krijgen. Ontwikkeling van inzicht 

en samenhang en ontwikkeling van een roadmap voor de vijf focusprogramma’s 

zijn de eerste producten. Een eerste aanzet op Inzicht en Samenhang wordt in 

februari 2022 opgeleverd. 

 Governance Duurzaam Informatiestelsel. Opdrachtnemers zijn Marjolein ten 

Kroode en Cor Franke. De verwachting is dat de eerste tussenresultaten in 

februari 2022 besproken kunnen worden. 

 Pressure cooker Toestemming-Mitz: de pressure cooker bestaat initieel uit twee 

sessies. In de eerste sessie (10 november) is de inzet dat op bestuurlijk niveau 

problemen rondom toestemming en de toepassing van Mitz aan de orde komen. 

Buiten scope is de ook door VWS aangekondigde herziening van grondslagen. 

De pressure-cookers richten zich nl. op de korte termijn oplossingen, terwijl de 

herziening van grondslagen als lange termijn oplossing voor het 

toestemmingsvraagstuk wordt gezien. In een tweede sessie komen nadere 
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implementatie-issues aan de orde waarin ook leveranciers en andere 

betrokkenen aan zullen deelnemen. Een tweede sessie vindt plaats op 30-11-

2021.  

 Pressure cooker ZIB compliance: ZIB compliance is een groot onderwerp. Het 

voorstel is de pressure cooker langs gelijk format in te richten als Toestemming-

Mitz. De focus ligt daarbij op ZIB’s waar nu een concreet probleem wordt 

ervaren: dit wordt met verschillende partijen afgestemd.  

De resultaten van de pressure cookers worden schriftelijk dan wel mondeling 

teruggekoppeld aan het Informatieberaad van december 2021 en februari 2022. 

Daarbij beoordelen we ook of deze werkvorm helpt in het daadwerkelijke aanbrengen 

van versnelling. 

 

Overige trajecten voorkomend uit VIB 

Rondom een aantal onderwerpen op de VIB zoals nationale strategie, 

gemeenschappelijke voorzieningen en meervoudig gebruik zijn aanvullende 

initiatieven genoemd. Deze zijn ook besproken op het Informatieberaad van 11 

oktober 2021.  

 Tijdens de VIB is er ook een oproep gedaan om tot een nationale strategie te 

komen. Dit in navolging van het OECD rapport. Dit onderwerp staat apart 

geagendeerd; 

 Het voorstel rondom gemeenschappelijke voorzieningen per voorziening met 

een plan te komen wordt nu deels langs de as van pressure cookers opgepakt; 

 BIZ neemt initiatief om tot een zorgbrede visie en strategie op meervoudig 

gebruik van data en om op basis daarvan een bijpassende vorm van regie in te 

richten. Zij stemt daarvoor af met de kwartiermaker Publiek Houderschap en de 

organisatoren van de pressure cooker sessies rondom ZIB compliance (BIZ 

neemt voortouw). 

 

Samenwerking binnen de groep 

VenV is nimmer bedoeld als een programma naast de bestaande focusprogramma’s. 

Er zit evenwel waarde in de samenwerking van de deelnemers (opdrachtnemers) en 

de organisaties die tot nu toe bij V&V betrokken zijn, om versnelling handen en 

voeten te geven.  

 

De groep heeft geen formele status maar werkt als een wendbaar team op basis van 

concrete opdrachten en aan te pakken knelpunten. Met de initiatiefgroep bepaalt zij 

de prioriteit van de knelpunten.  

 

De afspraak is gemaakt dat met de onder V&V samenwerkende organisaties 

(opdrachtnemers) gekeken wordt naar de voortgang op de opdrachten, de onderlinge 

raakvlakken en daarnaast op basis van geprioriteerde knelpunten van de 

focusprogramma’s het Informatieberaad concrete adviezen worden voorgelegd. De 

coördinatie ligt in handen van BIZ. Een nauwe aansluiting bij de behoefte van de 

focusprogramma’s is daarbij van belang. De focusprogrammamanagers worden 

nadrukkelijker betrokken in het proces hier naartoe. Hiervoor is nu afstemming 

geregeld. Verder krijgen de softwareleveranciers een rol bij de pressure cookers. 
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Onderstaande figuur geeft een samenvatting van werkwijze en scope ten aanzien 

van oplossing van korte termijn knelpunten. Daarnaast lopen de opdrachten die 

gericht zijn op lange termijn verbetering (Verbeelding IST en SOLL, governance 

informatiestelsel). 

 

 
 

Aan het Informatieberaad wordt ter informatie gerapporteerd over de voortgang. De 

uitkomsten van pressure cookers dan wel gerichte opdrachten leggen 

opdrachtnemers ter bespreking of besluitvorming voor aan het Informatieberaad.  

 

 


