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Betreft Bestuurlijk overleg gegevensuitwisseling – IZA 

thematafel digitalisering en gegevensuitwisseling 
Vergaderdatum en -tijd 9 november 2023 16:30 

Vergaderplaats Digitaal 

Aanwezig Suzanne van Vegten (NVZ), Aline Poolen (Actiz), 

Jef Mol (Actiz), Domien Debruyne (ZKN), Joep de 

Groot (ZN), Guus Jaspar (LHV), Corine van 

Geffen (InEen), Nathalie Beenen (NLGGZ), Iman 

Merison (VWS), Bianca Rouwenhorst (VWS, 

voorzitter) en Hielke van Rijn (VWS). 
Afwezig  

Kopie aan  

  

  

  

1. Opening 

Doel: aanleiding en doel van het overleg worden toegelicht.  

 

Vanuit de bestuurders wordt aangegeven dat herkend wordt dat er zorgen 

zijn in de samenwerking op het gebied van gegevensuitwisseling. Deze 

zorgen spitsen zich met name toe op werkgroep 1 (gegevensuitwisseling – 

onder de IZA-thematafel digitalisering en gegevensuitwisseling). Dit zit 

vooral in het uitblijven van duidelijkheid op beleid en de financiering en de 

onduidelijkheid over de manier en het moment van beslissen. Daarbij 

wordt ook aangegeven dat de governance (met bijv. het Informatieberaad 

Zorg) tot onduidelijkheid leidt en daarmee tot mogelijke vertraging. De 

bestuurders geven aan de snelheid geboden is. Overigens is ook 

aangegeven dat er geen discussie bestaat over het punt dat de regierol bij 

VWS ligt. 

 

 

2. Samenwerking 

Doel: afspraken maken op de samenwerking van de werkgroep.  

 

VWS (Bianca) licht toe dat totstandkoming van beleid en keuzes op zich 

hebben laten wachten, maar nu wel gemaakt worden. In het afgelopen en 

komende Informatieberaad Zorg worden de keuzes voor generieke 

functies en een landelijk dekkend netwerk besproken. VWS geeft ook aan 
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dat in het verleden de werkgroep niet voldoende bij de voortgang 

meegenomen is dat intern ook besproken is dat we dat anders moeten en 

gaan aanpakken. De afspraken rondom generieke functies zijn daar een 

voorbeeld van. 

 

VWS geeft aan de onduidelijkheid van de governance ook te voelen. In het 

BO IZA zijn afspraken gemaakt op governance, maar de uiteindelijke 

inhoudelijke besluitvorming is aan de minister en gaat vaak verder/breder 

dan IZA. Daarmee wordt het in de praktijk lastiger te bepalen wanneer 

iets besproken moet worden in het DTO, Informatieberaad Zorg, 

werkgroep of thematafel. Van belang is dat we op de verschillende 

dossiers steeds ex ante expliciteren wat waar wordt besproken en met 

welk doel. VWS zal hier ook zelf sterker op gaan sturen. 

 

InEen geeft aan dat er ook zorgen zijn over de financiële middelen. VWS 

ligt de financiële cyclus van regeerakkoordmiddelen toe. De wens tot een 

schriftelijke toelichting hierop wordt geuit. 

 

Zowel de bestuurders als VWS erkennen dat de samenwerking binnen en 

met de werkgroep verbeterd kan worden. Afgesproken wordt dat VWS met 

de werkgroepvoorzitters hiervoor een plan maakt. Onderdelen van dit plan 

zijn: 

- Dichterbij elkaar gaan zitten en meer openheid naar elkaar. 

- Wekelijkse stand-up. 

- Helderheid in het proces, duidelijke werkafspraken. 

- Afspraken over resultaten en houding. 

- Gebruik maken van elkaars competenties. 

- Samenwerken vanuit doel in plaats van belangen (evenwichtig en 

gelijkwaardig). 

- Samen sturen op kritische producten. 

- Aandacht voor teambinding en teamontwikkeling. 

- Bestuurders betrokken houden en de afstand tussen IB en werkgroep 

korter houden. 

 

Afgesproken wordt dat als we er niet uitkomen, we in deze groep weer 

samen komen. 

 

3. Rondvraag 

Verslag wordt gemaakt en rondgestuurd. 


